
 
ВАЖНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

ВАЖНО: Прежде чем продолжить, прочтите следующую важную информацию и заявление об ограничении 
ответственности.  

Следующее заявление об ограничении ответственности относится к прилагаемому Меморандуму 
компании FUSION FACTOR FINTECH LIMITED (ФЬЮЖН ФАКТОР ФИНТЕХ ЛИМИТЕД) («Компания») о 
тендерном предложении в форме приглашения направлять оферты о продаже американских 
депозитарных расписок (American depositary shares) (ISIN: US74735M1080, CFI: ESVUFA), удостоверяющих 
права в отношении обыкновенных акций класса Б компании NanduQ Plc (далее – «АДР»), адресованного 
владельцам АДР (далее – «Приглашение» и «Меморандум», соответственно), поэтому Вы должны 
внимательно прочитать данную страницу с заявлением об ограничении ответственности, прежде чем 
получить доступ, прочитать или использовать Меморандум. Получая доступ к прилагаемому 
Меморандуму, Вы соглашаетесь с нижеследующими положениями и условиями (включая любые 
изменения, вносимые в них время от времени) и подтверждаете их обязательность для себя каждый раз, 
когда Вы получаете какую-либо информацию в связи с Меморандумом или Приглашением от Компании 
и/или ООО «РЕНЕССАНС БРОКЕР» в результате такого доступа.  

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОГРАНИЧЕНИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ (DISCLAIMER) 

НЕ ДЛЯ ПУБЛИКАЦИИ ИЛИ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО В США ИЛИ НА ТЕРРИТОРИИ 
США ИЛИ КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ТАКИЕ ДЕЙСТВИЯ ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ 
НАРУШЕНИЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ ЮРИСДИКЦИИ.  

НИ НАСТОЯЩИЙ МЕМОРАНДУМ, НИ ЛЮБЫЕ ДРУГИЕ ДОКУМЕНТЫ ИЛИ МАТЕРИАЛЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К 
НАСТОЯЩЕМУ МЕМОРАНДУМУ, НЕ ПОДЛЕЖАТ И НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНЫ ДЛЯ ПУБЛИКАЦИИ, 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ, ПЕРЕСЫЛКИ ИЛИ ВОСПРОИЗВЕДЕНИЯ КАКИМ БЫ ТО НИ БЫЛО ОБРАЗОМ (В ТОМ 
ЧИСЛЕ ДЕПОЗИТАРИЯМИ, НОМИНАЛЬНЫМИ ДЕРЖАТЕЛЯМИ ИЛИ ДОВЕРИТЕЛЬНЫМИ 
УПРАВЛЯЮЩИМИ) ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО, ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО, В США ИЛИ НА ТЕРРИТОРИИ 
США, ИЛИ НА ЛЮБОЙ АДРЕС США, ИЛИ В КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ТАКИЕ ДЕЙСТВИЯ 
ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ НАРУШЕНИЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ 
ЮРИСДИКЦИИ, А ТАКЖЕ ЛИЦАМ США (В СООТВЕТСТВИИ С ОПРЕДЕЛЕНИЕМ, ДАННЫМ В ПОЛОЖЕНИИ S 
ЗАКОНА США О ЦЕННЫХ БУМАГАХ ОТ 1933 Г., В ДЕЙСТВУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ С УЧЕТОМ ДОПОЛНЕНИЙ И 
ИЗМЕНЕНИЙ) И ЛИЦАМ, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ НА ТЕРРИТОРИИ ИЛИ ЯВЛЯЮТСЯ 
РЕЗИДЕНТАМИ (А ТАКЖЕ СОЗДАНЫ ИЛИ УЧРЕЖДЕНЫ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ) США 
ИЛИ КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ТАКИЕ ДЕЙСТВИЯ ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ НАРУШЕНИЕ 
СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ ЮРИСДИКЦИИ. ЛЮБАЯ ПОДОБНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ, 
РАСПРОСТРАНЕНИЕ, ПЕРЕСЫЛКА ИЛИ ВОСПРОИЗВЕДЕНИЕ ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО, ПРЯМО ИЛИ 
КОСВЕННО, ЯВЛЯЕТСЯ НЕСАНКЦИОНИРОВАННОЙ. НЕСОБЛЮДЕНИЕ ЭТОГО УКАЗАНИЯ МОЖЕТ ПРИВЕСТИ 
К НАРУШЕНИЮ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ЦЕННЫХ БУМАГАХ ИЛИ ПРИМЕНИМЫХ ЗАКОНОВ И ПРАВИЛ США 
ИЛИ ДРУГИХ ЮРИСДИКЦИЙ. 

НИ НАСТОЯЩИЙ МЕМОРАНДУМ, НИ ЛЮБЫЕ ДРУГИЕ ДОКУМЕНТЫ ИЛИ МАТЕРИАЛЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К 
НАСТОЯЩЕМУ МЕМОРАНДУМУ, НЕ ПРЕДСТАВЛЯЮТ СОБОЙ ОФЕРТУ, ПРИГЛАШЕНИЕ ДЕЛАТЬ ОФЕРТЫ, 
РЕКЛАМУ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЦЕННЫХ БУМАГ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ О ПОКУПКЕ ИЛИ ПРОДАЖЕ ЦЕННЫХ 
БУМАГ В США ИЛИ НА ТЕРРИТОРИИ США ИЛИ В КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ТАКИЕ 
ДЕЙСТВИЯ ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ НАРУШЕНИЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ 
ЮРИСДИКЦИИ, НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНЫ, НЕ АДРЕСОВАНЫ И НЕДОСТУПНЫ ЛИЦАМ США (В СООТВЕТСТВИИ С 
ОПРЕДЕЛЕНИЕМ, ДАННЫМ В ПОЛОЖЕНИИ S ЗАКОНА США О ЦЕННЫХ БУМАГАХ ОТ 1933 Г., В 
ДЕЙСТВУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ С УЧЕТОМ ДОПОЛНЕНИЙ И ИЗМЕНЕНИЙ) И ЛИЦАМ, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ 
МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ НА ТЕРРИТОРИИ ИЛИ ЯВЛЯЮТСЯ РЕЗИДЕНТАМИ (А ТАКЖЕ СОЗДАНЫ ИЛИ 
УЧРЕЖДЕНЫ В СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ) США ИЛИ КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В 
КОТОРОЙ ТАКИЕ ДЕЙСТВИЯ ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ НАРУШЕНИЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ ЮРИСДИКЦИИ. 



 
СДЕЛКИ, ПРЕДУСМОТРЕННЫЕ НАСТОЯЩИМ МЕМОРАНДУМОМ, НЕ ОСУЩЕСТВЛЯЮТСЯ, ПРЯМО ИЛИ 
КОСВЕННО, НА ТЕРРИТОРИИ США, А ТАКЖЕ НЕ ОСУЩЕСТВЛЯЮТСЯ ПОСРЕДСТВОМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ПОЧТОВОЙ СЛУЖБЫ ИЛИ ЛЮБОЙ ИНОЙ (В ТОМ ЧИСЛЕ БИРЖЕВОЙ) ИНФРАСТРУКТУРЫ США. УКАЗАННОЕ 
ОГРАНИЧЕНИЕ РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ, НА ПЕРЕДАЧУ ПО ФАКСУ, ЭЛЕКТРОННОЙ ПОЧТЕ, 
ТЕЛЕФОНУ И СЕТИ «ИНТЕРНЕТ». СООТВЕТСТВЕННО, КОПИИ НАСТОЯЩЕГО МЕМОРАНДУМА, А ТАКЖЕ 
ЛЮБЫЕ ИНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ИЛИ МАТЕРИАЛЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К СДЕЛКАМ, ПРЕДУСМОТРЕННЫМ 
НАСТОЯЩИМ МЕМОРАНДУМОМ, НЕ ДОЛЖНЫ, ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО, НАПРАВЛЯТЬСЯ ПО ПОЧТЕ ИЛИ 
ИНЫМ ОБРАЗОМ ПЕРЕДАВАТЬСЯ, РАСПРОСТРАНЯТЬСЯ ИЛИ ПЕРЕСЫЛАТЬСЯ (В ТОМ ЧИСЛЕ 
ДЕПОЗИТАРИЯМИ, НОМИНАЛЬНЫМИ ДЕРЖАТЕЛЯМИ ИЛИ ДОВЕРИТЕЛЬНЫМИ УПРАВЛЯЮЩИМИ) НА 
ТЕРРИТОРИЮ США. ЛЮБАЯ ОФЕРТА (ЗАЯВКА), ПРЕДУСМОТРЕННАЯ НАСТОЯЩИМ МЕМОРАНДУМОМ, 
КОТОРАЯ, ПРЯМО ИЛИ КОСВЕННО, НАРУШАЕТ УКАЗАННЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ, А ТАКЖЕ ЛЮБАЯ ОФЕРТА 
(ЗАЯВКА), ПОСТУПИВШАЯ ИЗ США ИЛИ СДЕЛАННАЯ ЛИЦОМ США (В СООТВЕТСТВИИ С ОПРЕДЕЛЕНИЕМ, 
ДАННЫМ В ПОЛОЖЕНИИ S ЗАКОНА США О ЦЕННЫХ БУМАГАХ ОТ 1933 Г., В ДЕЙСТВУЮЩЕЙ РЕДАКЦИИ С 
УЧЕТОМ ДОПОЛНЕНИЙ И ИЗМЕНЕНИЙ) ИЛИ ЛИЦОМ, КОТОРОЕ ИМЕЕТ МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ НА 
ТЕРРИТОРИИ ИЛИ ЯВЛЯЕТСЯ РЕЗИДЕНТОМ (ИЛИ СОЗДАНО ИЛИ УЧРЕЖДЕНО В СООТВЕТСТВИИ С 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ) США, ИЛИ ЛЮБЫМ АГЕНТОМ, ПОВЕРЕННЫМ ИЛИ ИНЫМ ПОСРЕДНИКОМ, 
ДЕЙСТВУЮЩИМ ПО УКАЗАНИЯМ ПРИНЦИПАЛА, И/ИЛИ ОТ ИМЕНИ И/ИЛИ В ИНТЕРЕСАХ ЛИЦА, 
ЯВЛЯЮЩЕГОСЯ ТАКИМ ЛИЦОМ, БУДЕТ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНА И НЕ БУДЕТ АКЦЕПТОВАНА. 
 
НИ НАСТОЯЩИЙ МЕМОРАНДУМ, НИ ЛЮБЫЕ ДРУГИЕ ДОКУМЕНТЫ ИЛИ МАТЕРИАЛЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К 
НАСТОЯЩЕМУ МЕМОРАНДУМУ, НЕ ПРЕДСТАВЛЯЮТ СОБОЙ ОФЕРТУ В СООТВЕТСТВИИ С 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ИЛИ ЛЮБОЙ ИНОЙ ЮРИСДИКЦИИ, ИЛИ РЕКЛАМУ, 
ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЦЕННЫХ БУМАГ В АДРЕС НЕОГРАНИЧЕННОГО КРУГА ЛИЦ НА ТЕРРИТОРИИ ИЛИ ЗА 
ПРЕДЕЛАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ИЛИ ИНВЕСТИЦИОННУЮ РЕКОМЕНДАЦИЮ, ИЛИ ИЗВЕЩЕНИЕ О 
ПРОВЕДЕНИИ ТОРГОВ, ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ О ЗАКЛЮЧЕНИИ ДОГОВОРА НА ТОРГАХ В СООТВЕТСТВИИ СО 
СТАТЬЯМИ 447-449 ГРАЖДАНСКОГО КОДЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПРИМЕНИМЫМ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. 
 
НИ НАСТОЯЩИЙ МЕМОРАНДУМ, НИ ЛЮБЫЕ ДРУГИЕ ДОКУМЕНТЫ ИЛИ МАТЕРИАЛЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К 
НАСТОЯЩЕМУ МЕМОРАНДУМУ, НЕ ПРЕДСТАВЛЯЮТ СОБОЙ РЕКЛАМУ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЦЕННЫХ 
БУМАГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С РОССИЙСКИМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ О ЦЕННЫХ 
БУМАГАХ, НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНЫ ДЛЯ ЛИЦ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, НЕ ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
«КВАЛИФИЦИРОВАННЫМИ ИНВЕСТОРАМИ» В СООТВЕТСТВИИ СО СТАТЬЕЙ 51.2 ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА 
№ 39-ФЗ «О РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ» ОТ 22 АПРЕЛЯ 1996 ГОДА (С ИЗМЕНЕНИЯМИ) (ДАЛЕЕ – 
«КВАЛИФИЦИРОВАННЫЕ ИНВЕСТОРЫ»), И НЕ ДОЛЖНЫ РАСПРОСТРАНЯТЬСЯ В РОССИИ ИЛИ БЫТЬ 
ДОСТУПНЫ В РОССИИ ЛЮБЫМ ЛИЦАМ, НЕ ЯВЛЯЮЩИМСЯ КВАЛИФИЦИРОВАННЫМИ ИНВЕСТОРАМИ, 
ЕСЛИ ИМ ИНЫМ ОБРАЗОМ НЕ РАЗРЕШЕН ДОСТУП К ТАКОЙ ИНФОРМАЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С 
РОССИЙСКИМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ. 
 
ИНФОРМАЦИЯ, СОДЕРЖАЩАЯСЯ В НАСТОЯЩЕМ МЕМОРАНДУМЕ, ПРЕДНАЗНАЧЕНА ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО 
ДЛЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ АДР NANDUQ PLC, ИХ БРОКЕРОВ И УПОЛНОМОЧЕННЫХ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ.  

Для того, чтобы иметь право ознакомиться с Меморандумом или принимать инвестиционные решения в 
отношении Приглашения, Вы должны быть в состоянии законно иметь доступ к Меморандуму и законно 
участвовать в Приглашении. 
 
Заверения, обязательства и подтверждения понимания и согласия с заявлением об ограничении 
ответственности (disclaimer): Получая доступ к Меморандуму, Вы будете считаться представившими 
Компании следующие заверения и подтверждения понимания и согласия с заявлением об ограничении 
ответственности (disclaimer) и принявшими на себя следующие обязательства: 

 Вы подтверждаете, что ознакомились с текстом вышеуказанного заявления об ограничении 
ответственности (disclaimer) и понимаете его. Вы понимаете, что указанное заявление может 
ограничивать Ваши права и соглашаетесь соблюдать его условия; 



 
 Вы подтверждаете, что Вам не запрещено применимым законодательством иметь доступ к 

Меморандуму, изучать Меморандум и участвовать в Приглашении; 

 Вы являетесь владельцем АДР; 

 Вы не являетесь Санкционным лицом (как этот термин определен в Меморандуме); 

 Вы подтверждаете, что ни Вы, ни лицо, от имени или в интересах которого Вы получаете доступ к 
Меморандуму, не является лицом США (в соответствии с определением, данным в Положении S 
Закона США О Ценных Бумагах от 1933 г., в действующей редакции с учетом дополнений и 
изменений) и лицом, которое имеет местонахождение на территории или является резидентом (а 
также создано или учреждено в соответствии с законодательством) США или какой-либо 
юрисдикции, в которой такие действия представляли бы собой нарушение соответствующего 
законодательства такой юрисдикции; и 

 Вы соглашаетесь и обязуетесь не публиковать, распространять, пересылать или воспроизводить 
каким бы то ни было образом полностью или частично, прямо или косвенно, Меморандум в США 
или на территории США или какой-либо юрисдикции, в которой такие действия представляли бы 
собой нарушение соответствующего законодательства такой юрисдикции, а также лицам США (в 
соответствии с определением, данным в Положении S Закона США О Ценных Бумагах от 1933 г., в 
действующей редакции с учетом дополнений и изменений) и лицам, которые имеют 
местонахождение на территории или являются резидентами (а также созданы или учреждены в 
соответствии с законодательством) США или какой-либо юрисдикции, в которой такие действия 
представляли бы собой нарушение соответствующего законодательства такой юрисдикции. 

 
Распространение Меморандума в некоторых юрисдикциях может быть ограничено законом. Лица, в 
чье распоряжение попадает Меморандум, обязаны самостоятельно информировать себя о любых 
подобных ограничениях и соблюдать их. 
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НЕ ДЛЯ ПУБЛИКАЦИИ ИЛИ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО В США ИЛИ НА ТЕРРИТОРИИ США 
ИЛИ КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ТАКИЕ ДЕЙСТВИЯ ПРЕДСТАВЛЯЛИ БЫ СОБОЙ НАРУШЕНИЕ 
СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ТАКОЙ ЮРИСДИКЦИИ. 

Настоящий документ не подлежит и не предназначен для публикации, распространения, пересылки или 
воспроизведения каким бы то ни было образом (в том числе депозитариями, номинальными держателями 
или доверительными управляющими) полностью или частично, прямо или косвенно, в США или на 
территории США или в какой-либо юрисдикции, в которой такие действия представляли бы собой 
нарушение соответствующего законодательства такой юрисдикции, а также лицам США (в соответствии 
с определением, данным в Положении S Закона США О ценных бумагах от 1933 г., в действующей редакции с 
учетом дополнений и изменений) и лицам, которые имеют местонахождение на территории или являются 
резидентами (а также созданы или учреждены в соответствии с законодательством) США или какой-либо 
юрисдикции, в которой такие действия представляли бы собой нарушение соответствующего 
законодательства такой юрисдикции. Любая подобная публикация, распространение, пересылка или 
воспроизведение полностью или частично, прямо или косвенно, является несанкционированной. 
Несоблюдение этого указания может привести к нарушению законодательства о ценных бумагах или 
применимых законов и правил США или других юрисдикций. 

 
МЕМОРАНДУМ 

 
компании FUSION FACTOR FINTECH LIMITED  

о проведении тендерного предложения  
в форме приглашения делать оферты о продаже АДР NanduQ Plc  

 
Настоящий меморандум (далее – «Меморандум») опубликован компанией FUSION 
FACTOR FINTECH LIMITED (ФЬЮЖН ФАКТОР ФИНТЕХ ЛИМИТЕД), зарегистрированной 
в соответствии с законодательством Гонконг за регистрационным номером 
75654921, находящейся по юридическому адресу: Гонконг, Яу Тонг, улица Сзе Шань 
28, Харбо-Скай, 7 этаж, секция А, офис 10 (room 10A, 7/F, 28 Sze Shan Street, Yau Tong, 
Hong Kong) (далее – «Компания»), контактный адрес Компании для 
корреспонденции: Гонконг, Козуэй Бей, Юн Пин Роуд 28, Ли Гарден Ту, 28 этаж, офис 
2877 (room 2877, 28/F, The Lee Garden Two, 28 Yun Ping Road, Causeway Bay, Hong 
Kong); и адресован владельцам американских депозитарных расписок (American 
depositary shares) (ISIN: US74735M1080, CFI: ESVUFA), удостоверяющих права в 
отношении обыкновенных акций класса Б компании NanduQ Plc (НандуК Плс), 
зарегистрированной в соответствии с законодательством Республики Кипр за 
номером НЕ19310, находящейся по адресу: Кипр, Никосия, Кеннеди 12, Бизнес-
центр Кеннеди, 2 этаж, п/я 1087, (12 Kennedy Avenue, Kennedy Business Centre, 2nd 
Floor, 1087-Nicosia, Cyprus) (далее – «NanduQ Plc»), права на которые учитываются 
на счетах депо в Небанковской кредитной организации акционерном обществе 
«Национальный расчетный депозитарий», ОГРН: 1027739132563 (далее – «НРД»), 
или в иных российских депозитариях через цепочку учета прав, включающую НРД 
(далее – «Депозитарии под НРД»), и которые включены в список ценных бумаг, 
допущенных к торгам на ПАО Московская биржа, ОГРН: 1027739387411 (далее – 
«Московская биржа») (далее – «АДР NanduQ Plc» и «Владельцы АДР NanduQ Plc», 
соответственно). 

Настоящий Меморандум является приглашением (далее – «Приглашение»), 
адресованным Владельцам АДР NanduQ Plc, делать предложения (оферты) o 
заключении c Компанией сделок (далее – «Сделка» или «Сделки») по продаже АДР 
NanduQ Plc (далее – «Выкуп») в порядке и на условиях, описанных в Приложении 1 
к настоящему Меморандуму (далее – «Приложение 1» и «Оферта» или 
«Оферты», соответственно). 
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Оферта может быть подана Владельцем АДР NanduQ Plc только при посредничестве 
российского профессионального участника рынка ценных бумаг, осуществляющего 
брокерскую деятельность (далее – «Брокер») и являющегося участником торгов 
Московской биржи, за исключением случая, когда Владелец АДР NanduQ Plc сам 
является участником торгов Московской биржи. 

В рамках Выкупа покупная цена 1 (одной) АДР NanduQ Plc составит1 210 (двести 
десять) рублей, что соответствует 11,6% премии к средневзвешенной цене АДР 
NanduQ Plc, определенной по результатам организованных торгов на Московской 
бирже за шесть месяцев, предшествующих дате настоящего Меморандума. 

Прием Оферт2 начнётся в 10:00 по московскому времени 30 сентября 2025 г. и 
завершится в 15:00 по московскому времени 10 ноября 2025 г. (включительно) (если 
только такой срок не будет изменен Компанией) (далее – «Срок направления 
Оферт»). 

Сделки в соответствии c настоящим Меморандумом заключаются в отношении 
только целого числа АДР NanduQ Plc. Передача дробного количества АДР NanduQ Plc 
не допускается. 

Компания отмечает, что участие в Приглашении является добровольным, и 
Владельцы АДР NanduQ Plc должны самостоятельно оценить преимущества и 
недостатки Сделок, в том числе налоговые последствия Сделок, и принять 
собственное решение относительно того, хотели бы они участвовать в Приглашении 
или сохранить свои АДР NanduQ Plc, в каждом случае, исходя из своего положения 
и конкретных обстоятельств. Владельцам АДР NanduQ Plc следует 
проконсультироваться с брокером, бухгалтерскими, налоговыми, финансовыми и 
юридическими консультантами, по мере необходимости, для получения 
консультаций при принятии инвестиционного решения, в отношении последствий 
(налоговых, бухгалтерских и иных) заключения Сделок, а также в отношении 
правомерности их заключения. 

Меморандум не порождает никаких прав и обязанностей у Компании, 
соответствующего Владельца АДР NanduQ Plc или иных лиц по соответствующей 
Сделке до момента акцепта соответствующей Оферты. Компания вправе не 
акцептовать любую Оферту по собственному усмотрению по любым причинам, в 
том числе (i) в случае несоответствия Оферты или иных документов, направленных 
в связи с подачей Оферты, требованиям Меморандума, (ii) если акцепт такой 
Оферты повлечет нарушение условий Приглашения или (iii) в иных случаях, 
предусмотренных в Меморандуме.  

Компания вправе в любой момент времени прекратить действие Приглашения и, с 
учетом требований применимого законодательства, приостановить или прекратить 
расчеты по Сделкам, в том числе до, после или во время проведения Выкупа. 

 
1 Указанные в Меморандуме сроки, цена и иные параметры Приглашения могут быть изменены 
Компанией и/или зависят от действий третьих лиц, которые находятся вне контроля Компании. 
2 Указанные в Меморандуме сроки, цена и иные параметры Приглашения могут быть изменены 
Компанией и/или зависят от действий третьих лиц, которые находятся вне контроля Компании. 
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Владельцы АДР NanduQ Plc и Компания самостоятельно уплачивают все комиссии, 
связанные с Выкупом, которые подлежат уплате Владельцами АДР NanduQ Plc и 
Компанией, соответственно. 

Действие Приглашения и акцепт Оферт зависят, помимо прочего, от выполнения 
или наступления условий, перечисленных в разделе 5 (Определенные условия 
Приглашения) Меморандума. 

Вопросы Брокеров и иных профессиональных участников рынка ценных бумаг, 
касающиеся Приглашения, могут быть адресованы Обществу с ограниченной 
ответственностью «РЕНЕССАНС БРОКЕР» (ОГРН: 1027739121981), которое было 
привлечено Компанией для выполнения функций тендерного агента (далее – 
«Тендерный агент») по электронному адресу: Oferta_NanduQ@rencap.ru.  

Вопросы Владельцев АДР NanduQ Plc, касающиеся порядка подачи Оферт, могут 
быть адресованы Брокеру соответствующего Владельца АДР NanduQ Plc. 

Информация Компании, касающаяся настоящего Приглашения, будет 
публиковаться на сайте www.fusion-factor.com.  

КОМПАНИЯ НЕ НАПРАВЛЯЕТ ПРИГЛАШЕНИЯ ДЕЛАТЬ ОФЕРТЫ И НЕ БУДЕТ 
АКЦЕПТОВАТЬ ОФЕРТЫ ОТ ВЛАДЕЛЬЦЕВ АДР NANDUQ PLC, НАХОДЯЩИХСЯ В США 
ИЛИ КАКОЙ-ЛИБО ЮРИСДИКЦИИ, В КОТОРОЙ ЭТО БЫЛО БЫ НЕЗАКОННЫМ. 

КОМПАНИЯ НЕ ДАЕТ НИКАКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ КАСАТЕЛЬНО ТОГО, СЛЕДУЕТ ЛИ 
КАКИМ-ЛИБО ВЛАДЕЛЬЦАМ АДР NANDUQ PLC ПРИНИМАТЬ УЧАСТИЕ В 
ПРИГЛАШЕНИИ И ЗАКЛЮЧАТЬ СДЕЛКИ. ВЛАДЕЛЬЦАМ АДР NANDUQ PLC СЛЕДУЕТ 
ПРОКОНСУЛЬТИРОВАТЬСЯ С БРОКЕРОМ, БУХГАЛТЕРСКИМИ, НАЛОГОВЫМИ, 
ФИНАНСОВЫМИ И ЮРИДИЧЕСКИМИ КОНСУЛЬТАНТАМИ, ПО МЕРЕ 
НЕОБХОДИМОСТИ, ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ КОНСУЛЬТАЦИЙ ПРИ ПРИНЯТИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО РЕШЕНИЯ, В ОТНОШЕНИИ ПОСЛЕДСТВИЙ (НАЛОГОВЫХ, 
БУХГАЛТЕРСКИХ И ИНЫХ) ЗАКЛЮЧЕНИЯ СДЕЛОК, А ТАКЖЕ В ОТНОШЕНИИ 
ПРАВОМЕРНОСТИ ИХ ЗАКЛЮЧЕНИЯ. 

Дата настоящего Меморандума: 30 сентября 2025 г. 
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1. ОЖИДАЕМЫЙ ГРАФИК ПРИГЛАШЕНИЯ И СДЕЛОК 

Ожидается, что сбор Оферт, совершение Сделок с Владельцами АДР NanduQ Plc, 
направившими Оферты, которые акцептует Компания, и проведение расчетов по 
ним будут осуществлены в сроки, которые приводятся в таблице ниже3: 

Событие Дата 

Публикация Меморандума и сообщения о 
Приглашении и начале Срока направления Оферт  30 сентября 2025 г. 

Начало Срока направления Оферт  10:00 по московскому времени 
30 сентября 2025 г. 

Окончание Срока направления Оферт  15:00 по московскому времени 
10 ноября 2025 г. 

Публикация сообщения о количестве полученных 
Оферт  10 ноября 2025 г. 

Акцепт  Оферт владельцев АДР NanduQ Plc (далее 
– «Дата акцепта Оферт») 11 ноября 2025 г. 

Расчеты по Сделкам, заключенным путем акцепта 
Оферт  11 ноября 2025 г. 

Публикация сообщения о количестве 
выкупленных АДР NanduQ Plc и завершении 
расчетов по Сделкам с ними в рамках Выкупа 

После завершения расчетов по 
Сделкам 

Компания вправе по своему единоличному усмотрению без объяснения причин в 
любой момент изменить сроки, цены и иные параметры Приглашения, прекратить 
действие Приглашения и, с учетом требований применимого законодательства, 
приостановить или прекратить расчеты по Сделкам, в том числе до, после или во 
время проведения Выкупа АДР NanduQ Plc. 

  

 
3 Указанные в Меморандуме сроки, цена и иные параметры Приглашения могут быть изменены 
Компанией и/или зависят от действий третьих лиц, которые находятся вне контроля Компании. 



 

 931 

2. ПРОГНОЗНЫЕ ЗАЯВЛЕНИЯ 

Некоторые из сведений, изложенных в настоящем Меморандуме, могут содержать 
прогнозные заявления. Все заявления, помимо заявлений об исторических фактах, 
которые включены в настоящий Меморандум, а также заявления, сделанные в 
любом дополнении к настоящему Меморандуму, в презентациях, в ответах на 
вопросы или иных материалах, которые относятся к деятельности, событиям или 
изменениям, которые Компания прогнозирует либо ожидает в будущем (которые 
часто, но не во всех случаях, сопровождаются такими словами и фразами как 
«прогнозирует», «ожидает», «оценивает», «предполагает», «полагает», 
«намеревается», «планирует», «может», «будет», «стремится», «продолжает», 
«рассчитывает» и иных подобных выражений), являются прогнозными 
заявлениями. Несмотря на то, что Компания полагает и придерживается мнения, в 
том числе исходя из публично раскрываемой NanduQ Plc информации, что при 
каких-либо прогнозных заявлениях их соответствующие ожидания основаны на 
обоснованных предположениях, тем не менее, любые такие прогнозные заявления 
содержат элемент неопределенности и могут привести к тому, что фактические 
события или результаты будут существенно отличаться от описанных в прогнозном 
заявлении. 

Любые прогнозные заявления сделаны исходя из доступной на соответствующий 
момент времени Компании информации и актуальны только на дату, в которую они 
сделаны. С учетом применимого законодательства Компания не принимает никаких 
обязательств по обновлению каких-либо прогнозных заявлений для того, чтобы они 
учитывали события или обстоятельства, возникшие после даты, в которую такое 
прогнозное заявление изначально сделано, или отражали наступление 
непредвиденных событий. Время от времени возникают новые факторы, и 
Компания не в силах спрогнозировать их все, равно как и не в силах оценить 
воздействие каждого такого фактора или степени, в которой любой фактор или их 
комбинация могут привести к тому, что результаты будут значительно отличаться от 
описанных в прогнозном заявлении. 

Компания не даёт никаких заверений, гарантий или прогнозов о том, что результаты, 
предполагаемые в прогнозных заявлениях, будут достигнуты. Прогнозные 
заявления представляют собой только один из множества возможных сценариев и 
не должны рассматриваться как наиболее вероятный или стандартный сценарий.  

Соответственно, Владельцам АДР NanduQ Plc не следует полагаться на такие 
прогнозные заявления. 
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3. ПРЕДПОСЫЛКИ ПРИГЛАШЕНИЯ 

19 января 2024 года NanduQ Plc заключила соглашение с Компанией о продаже 
своих российских активов, консолидированных в рамках АО «КИВИ» (далее – 
«Соглашение о продаже активов»). В связи с этим, 29 января 2024 года 
депозитарные расписки АДР NanduQ Plc были переведены в третий уровень 
листинга Московской биржи4 и в последствии также были исключены из индексов 
Московской Биржи5. Учитывая Иностранные ограничения на российскую 
финансовую инфраструктуру, в том числе санкции на НРД, корпоративные права 
Владельцев АДР NanduQ Plc, чьи АДР NanduQ Plc допущены к торгам на Московской 
бирже, могут быть значительно ограничены. Прежде всего, у таких Владельцев АДР 
NanduQ Plc могут возникнуть затруднения с получением дивидендов. Помимо 
прочего, у таких Владельцев АДР NanduQ Plc могут быть трудности с участием в 
голосовании на общих собраниях акционеров NanduQ Plc, реализации иных 
корпоративных действий, может быть затруднена конвертация АДР NanduQ Plc в 
обыкновенные акции NanduQ Plc, а также перевод АДР NanduQ Plc за пределы 
инфраструктуры НРД. 

После заключения Соглашения о продаже активов, 21 февраля 2024 года Банк 
России отозвал лицензию на осуществление банковских операций у КИВИ Банк (АО), 
кредитной организации, являющейся дочерней организацией и ключевым активом 
АО «КИВИ». В кредитную организацию была назначена временная администрация, 
функции которой возложены на государственную корпорацию «Агентство 
по страхованию вкладов» (далее – «АСВ»), которая впоследствии решением 
Арбитражного суда г. Москвы от 10 апреля 2024 г. была назначена ликвидатором 
КИВИ Банк (АО). 7 апреля 2025 г. Арбитражный суд г. Москвы по ходатайству АСВ 
продлил процедуру принудительной ликвидации КИВИ Банк (АО) на шесть месяцев. 
22 июля 2025 г. имущество КИВИ Банк (АО), оставшееся после завершения расчетов 
с его кредиторами, было передано АСВ акционерам КИВИ Банк (АО). На текущий 
момент сохраняется некоторая неопределенность относительно стоимости 
имущества, которое останется после удовлетворения требований кредиторов, 
поданных после передачи имущества и до завершения ликвидации и исключения 
КИВИ Банк (АО) из ЕГРЮЛ, а также количества времени, которое может 
потребоваться для завершения ликвидации и исключения КИВИ Банк (АО) из ЕГРЮЛ.  

Ввиду вышеуказанных обстоятельств, Компания и NanduQ Plc несколько раз в 
течение 2024 года договаривались о продлении сроков оплаты второго и третьего 
платежей по Соглашению о продаже активов. 21 апреля 2025 г. Совет директоров 
NanduQ Plc вновь одобрил продление сроков платежей по Соглашению о продаже 
активов в связи с запросом Компании, вызванного продолжающимися трудностями 
в ее деятельности в России, которые продолжают создавать ограничения для 
своевременного погашения ее платежных обязательств. Cроки уплаты второго и 
третьего платежей по Соглашению о продаже активов в размере 11 775 млн руб. и 
2 969 млн руб. продлены соответственно до 31 октября 2025 года. 

 
4 Новости и пресс-релизы Московской биржи — Московская Биржа | Об изменении уровня листинга 
ценных бумаг (https://www.moex.com/n66978) 
5 Новости и пресс-релизы Московской биржи — Московская Биржа | Московская биржа исключает 
депозитарные расписки QIWI из индексов (https://www.moex.com/n67827) 
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08 июля 2025 г. Компания объявила о завершении выкупа АДР NanduQ Plc, который 
был проведен на основании тендерного приглашения, адресованного Владельцам 
АДР NanduQ Plc  и в рамках которого Компания приобрела в совокупности 4 563 312 
(четыре миллиона пятьсот шестьдесят три тысячи триста двенадцать) АДР NanduQ 
Plc. 

Принимая во внимание вышеизложенное, Компания полагает целесообразным 
направить данное Приглашение и предоставить возможность Владельцам АДР 
NanduQ Plc принять участие в Выкупе. Данное Приглашение направлено на 
предоставление Владельцам АДР NanduQ Plc возможности монетизировать свои 
инвестиции в АДР NanduQ Plc в условиях высокой неопределенности, вызванной 
корпоративными событиями и существующими Иностранными ограничениями в 
отношении финансовой инфраструктуры, а также сокращённой в результате ранее 
проведённого выкупа ликвидности АДР NanduQ Plc. Монетизация инвестиций в АДР 
NanduQ Plc может быть затруднена в дальнейшем, а Владельцы АДР NanduQ Plc 
будут нести риски, связанные с владением АДР NanduQ Plc (см. раздел 4).  

Возможность проведения Выкупа и его ключевые параметры были надлежащим 
образом одобрены органами управления Компании. 

Учитывая текущую рыночную и регуляторную ситуацию, каждый Владелец АДР 
NanduQ Plc, на которого распространяется Приглашение, должен самостоятельно 
принять решение об участии в Выкупе с учетом условий Приглашения, исходя из его 
конкретной ситуации и применимых к нему рыночных, правовых и иных 
обстоятельств и ограничений. 
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4. ОПРЕДЕЛЕННЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИГЛАШЕНИЯ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ 
ДЛЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ АДР NANDUQ PLC  

При принятии решения об участии в Приглашении и направлении Оферт, 
Владельцам АДР NanduQ Plc настоятельно рекомендуется учесть информацию, 
содержащуюся в настоящем разделе. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, участвующие в Приглашении, утратят 
возможность получения экономической выгоды от любого потенциального 
увеличения стоимости АДР NanduQ Plc после завершения Сделок 

Владельцы АДР NanduQ Plc, отчуждая АДР NanduQ Plc в рамках Сделок, утратят 
возможность получения экономической выгоды от любого потенциального 
увеличения стоимости АДР NanduQ Plc после завершения Сделок, в том числе в 
результате возможного ослабления Иностранных ограничений и Российских 
ограничений (как определено ниже) и/или улучшения рыночных условий. Компания 
не предоставляет Владельцам АДР NanduQ Plc никаких заверений или прогнозов 
касательно рыночной стоимости АДР NanduQ Plc. Любые соответствующие прогнозы 
и оценки должны быть сделаны Владельцами АДР NanduQ Plc самостоятельно или 
с привлечением соответствующих профессиональных консультантов, в том числе с 
учетом факторов, перечисленных в разделе 3 (Предпосылки Приглашения) и 
разделе 4 (Определенные последствия Приглашения и потенциальные риски для 
владельцев АДР NanduQ Plc) Меморандума. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, которые не примут участие в Приглашении, 
останутся Владельцами АДР NanduQ Plc и будут нести риски, связанные с 
владением АДР NanduQ Plc  

В случае, если Владельцы АДР NanduQ Plc не примут участие в Приглашении и не 
направят Оферты в отношении всех или части их АДР NanduQ Plc, либо если 
Компания не акцептует их Оферты, то они продолжат владеть АДР NanduQ Plc, и, 
соответственно, нести риски и подвергаться ограничениям, связанным с таким 
владением, в том числе:  

 учитывая Иностранные ограничения на российскую финансовую 
инфраструктуру, в том числе на НРД, корпоративные права Владельцев АДР 
NanduQ Plc, чьи АДР NanduQ Plc допущены к торгам на Московской бирже, 
могут быть значительно ограничены. Прежде всего, у таких Владельцев АДР 
NanduQ Plc могут возникнуть затруднения с получением дивидендов. 
Помимо прочего, у таких Владельцев АДР NanduQ Plc могут быть трудности с 
участием в голосовании на общих собраниях акционеров, реализации иных 
корпоративных действий, может быть затруднена конвертация АДР 
NanduQ Plc в обыкновенные акции NanduQ Plc, а также перевод АДР 
NanduQ Plc за пределы инфраструктуры НРД; 

 Иностранные ограничения на российскую финансовую инфраструктуру, в том 
числе на НРД, могут носить долгосрочный характер. С учетом сложившихся 
геополитических и макроэкономических обстоятельств сохраняется высокая 
вероятность того, что восстановление прав Владельцев АДР NanduQ Plc, чьи 
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АДР NanduQ Plc допущены к торгам на Московской бирже, не произойдет в 
обозримой перспективе; 

 в связи с ужесточением инфраструктурных ограничений и снижением уровня 
ликвидности в результате выкупа АДР NanduQ Plc, проведенного Компанией 
и завершившегося 08 июля 2025 г., на наш взгляд, нельзя исключать, что 
сохранение листинга на Московской бирже может не соответствовать 
стратегии NanduQ Plc на рынках акционерного капитала; 

 в случае принятия NanduQ Plc решения о делистинге АДР NanduQ Plc с 
Московской биржи Владельцы АДР NanduQ Plc, АДР NanduQ Plc которых в 
настоящий момент допущены к торгам на Московской бирже, потеряют 
доступ к ликвидному рынку АДР NanduQ Plc и не будут иметь возможности 
торговать этими АДР NanduQ Plc на АIХ из-за сохраняющихся 
инфраструктурных ограничений и, соответственно, не будут иметь доступа к 
данной организованной торговой площадке. Таким образом, в случае 
принятия решения NanduQ Plc о делистинге с Московской биржи, АДР 
NanduQ Plc, которые торгуются в настоящий момент на Московской бирже, 
могут стать активом со сниженной ликвидностью без доступа к 
организованным торгам, осуществление сделки с которым будет ограничена 
на биржевом рынке;  

 в условиях усиливающихся ограничений со стороны иностранных государств 
проведение выкупов в будущем или возможность монетизации для 
Владельцев АДР NanduQ Plc, чьи АДР NanduQ Plc допущены к торгам на 
Московской бирже, могут быть ограничены или отсутствовать вовсе; и  

 Выкуп может уменьшить общую ликвидность АДР NanduQ Plc, что может 
повлиять на возможность Владельцев АДР активно торговать 
принадлежащими им АДР NanduQ Plc. 

Учитывая данные факторы, Приглашение предоставляет возможность Владельцам 
АДР NanduQ Plc монетизировать свои инвестиции в них. 

Сделки проводятся на фоне введенных Иностранных ограничений и Российских 
ограничений 

Иностранные ограничения, в том числе введение новых Иностранных ограничений, 
их ужесточение или более консервативное толкование могут воспрепятствовать 
заключению Сделок и проведению расчетов по ним. Владельцы АДР NanduQ Plc, 
желающие принять участие в Приглашении, должны самостоятельно или совместно 
со своими юридическими консультантами проанализировать применение 
Иностранных ограничений при совершении Сделок и принять собственное решение 
об участии в Приглашении с учетом результатов проведенного анализа. 

В ответ на введенные Иностранные ограничения российские уполномоченные 
органы ввели меры, которые предусматривают различные ограничения на сделки с 
некоторыми лицами (в том числе, ограничения на заключение сделок с ценными 
бумагами с определенными нерезидентами и резидентами, ограничения на 
предоставление трансграничных займов и распределение дивидендов в адрес 
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нерезидентов, ограничения на обслуживание существующего долга российских 
резидентов перед нерезидентами и т.п.) (далее – «Российские ограничения»). 

В связи с Российскими ограничениями, некоторым Владельцам АДР NanduQ Plc 
могут потребоваться разрешения для отчуждения АДР NanduQ Plc в рамках Сделок. 
Владельцы АДР NanduQ Plc самостоятельно несут ответственность за получение 
необходимых разрешений, и в случае их отсутствия такие Владельцы АДР 
NanduQ Plc могут быть не способны заключить Сделки или осуществить расчеты по 
ним. 

Также нельзя исключить возможность введения новых Российских ограничений или 
их расширительного толкования, что может воспрепятствовать заключению Сделок 
и осуществлению расчетов по ним в принципе или в отсутствие дополнительных 
разрешений. В последнем случае отсутствуют какие-либо гарантии получения таких 
дополнительных разрешений для совершения Сделок в сроки, установленные 
настоящим Приглашением, или в целом. 

Обязанность по соблюдению процедур, установленных для участия в 
Приглашении 

Владельцы АДР NanduQ Plc должны соблюсти все процедуры подачи Оферт, 
включая сроки подачи Оферт, для того чтобы иметь возможность заключить Сделки. 
Несоблюдение Владельцем АДР NanduQ Plc требований, описанных в 
Меморандуме и приложениях к нему, может привести к недействительности 
Оферты или отказу от ее акцепта, за исключением случаев, когда Компания 
отказывается от применения соответствующего требования. Ни Компания, ни какое-
либо иное лицо не обязаны уведомлять Владельца АДР NanduQ Plc о каких-либо 
недостатках или дефектах Оферты или о несоблюдении им каких-либо требований 
для участия в Приглашении, и никакое лицо не несет ответственности в связи с 
отсутствием такого уведомления. 

Отсутствие заверений о том, что Сделки будут заключены и исполнены 

До момента акцепта соответствующей Оферты Компанией и передачи АДР 
NanduQ Plc по соответствующей Сделке в пользу Компании Компания не дает 
никаких гарантий или заверений относительно приобретения АДР NanduQ Plc у 
соответствующего Владельца АДР NanduQ Plc и выплаты денежных средств в пользу 
Владельца АДР NanduQ Plc, даже если Владелец АДР NanduQ Plc надлежащим 
образом выполнит все процедуры, предусмотренные Приглашением. 
Соответствующая Оферта может быть не акцептована и соответствующая Сделка 
может быть не заключена по любым причинам по усмотрению Компании, в том 
числе указанным в Меморандуме. Действие Приглашения и расчеты по 
соответствующей Сделке могут быть прекращены, если, помимо прочего, наступят 
условия, описанные в разделе 5 (Определенные условия Приглашения) 
Меморандума. 

Акцепт Оферт и расчеты по Сделкам могут не состояться в установленные 
сроки или не состояться вовсе по причинам, не зависящим от Компании и 
Владельцев АДР NanduQ Plc, участвующих в Приглашении 
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В процесс обработки Оферт и расчетов по Сделкам с Владельцами АДР NanduQ Plc, 
помимо Компании и Владельцев АДР NanduQ Plc, будут вовлечены иные участники 
финансового рынка, в том числе Брокеры, депозитарии, биржи, банки, которые 
могут предъявлять дополнительные требования к Владельцам АДР NanduQ Plc для 
подачи Оферт и осуществлению расчетов. Расчеты по Сделкам во многом зависят от 
работоспособности биржевой инфраструктуры и её технических особенностей, а 
также от Брокеров, подающих и акцептующих Оферты. 

Учитывая потенциальное количество участников Приглашения и уникальную 
структуру Приглашения и Сделок, обработка Оферт и расчеты по Сделкам могут 
вызвать технические сложности и потребуют реализации большого количества 
операций в ручном режиме от инфраструктурных участников, что может привести к 
ошибкам и задержкам при осуществлении соответствующих операций, и, как 
следствие, к неакцепту Оферт и непроведению расчетов по Сделкам в 
установленные сроки или вовсе. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, намеревающиеся принять участие в Приглашении, 
должны учитывать указанные выше обстоятельства, которые могут оказать 
негативное влияние на акцепт Оферт и на сроки и возможность расчетов по 
Сделкам. 

Владельцам АДР NanduQ Plc следует оценить необходимость обращения к 
консультантам при принятии решения об участии в Приглашении 

Каждый Владелец АДР NanduQ Plc должен самостоятельно оценить преимущества 
и риски участия в Приглашении и заключения Сделок. Владельцам АДР NanduQ Plc, 
по мере необходимости, следует проконсультироваться с их брокером, 
бухгалтерскими, налоговыми, финансовыми и юридическими консультантами для 
получения консультаций при принятии решения об участии в Приглашении, о 
последствиях (налоговых, бухгалтерских и иных) заключения Сделок, а также в 
отношении правомерности заключения Сделок таким Владельцем АДР NanduQ Plc 
с учетом требований применимого законодательства. 

Владельцы АДР NanduQ Plc должны самостоятельно оценить налоговые 
последствия Сделок 

Владельцам АДР NanduQ Plc следует иметь в виду, что совершение Сделок в рамках 
настоящего Приглашения может иметь определенные налоговые последствия, 
часть из которых указана в разделе 8 (Некоторые вопросы налогообложения) 
Меморандума. Владельцы АДР NanduQ Plc обязаны самостоятельно, в том числе с 
привлечением за свой счет налоговых специалистов, оценить последствия Сделок 
исходя из их конкретных обстоятельств. Компания не предоставляет никаких 
заверений в отношении налоговых последствий Сделок для какого-либо Владельца 
АДР NanduQ Plc. 
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5. ОПРЕДЕЛЕННЫЕ УСЛОВИЯ ПРИГЛАШЕНИЯ 

Несмотря на любые иные условия настоящего Приглашения и в дополнение к 
правам Компании по своему единоличному усмотрению в любой момент времени 
без объяснения причин не акцептовать любую Оферту, прекращать или продлевать 
действие или изменять условия настоящего Приглашения, а также приостановить 
или прекратить расчеты по всем или некоторым Сделкам, Компания вправе не 
акцептовать соответствующую Оферту, а также, с учетом требований применимого 
законодательства, вправе приостановить или прекратить расчеты по 
соответствующей Сделке при наступлении любого из следующих случаев: 

 акцепт соответствующей Оферты, совершение соответствующей Сделки или 
расчеты по ней становятся или, по мнению Компании, могут стать 
незаконными или иным образом запрещёнными или ограниченными в 
результате принятия любого закона или нормативно-правового акта любым 
государственным органом или Санкционным органом или договорного 
обязательства, имеющего обязательную силу для Компании; 

 соответствующая Оферта поступила из США или получена от лица США (в 
соответствии с определением, данным в Положении S Закона США о ценных 
бумагах от 1933 г., в действующей редакции с учетом дополнений и 
изменений) или от любого лица, которое имеет местонахождение на 
территории или является резидентом (а также создано или учреждено в 
соответствии с законодательством) США или от любого агента, поверенного 
или иного посредника, действующего по указаниям принципала, являющегося 
таким лицом;  

 соответствующая Оферта получена от любого иного лица, Сделки с которым 
ограничены или могут быть ограничены, по мнению Компании, в силу 
Российских ограничений или Иностранных ограничений;  

 было начато либо имеется вероятность начала любого разбирательства 
любым государственным органом, которое препятствует или, по мнению 
Компании, может воспрепятствовать цели Приглашения; 

 наступило или с высокой вероятностью наступит любое событие, которое, по 
мнению Компании, повлияет на возможность заключения Сделок, сроки 
заключения Сделок и ожидаемые последствия Сделок для Компании; 

 после даты настоящего Меморандума произошли: (a) приостановка или 
сокращение времени торгов АДР NanduQ Plc, в каждом случае, когда такая 
приостановка или сокращение времени торгов АДР NanduQ Plc фактически не 
позволяет или существенно затрудняет осуществление расчетов по 
соответствующим Сделкам, или ограничение цен для торговли АДР NanduQ Plc 
на любой фондовой бирже или на внебиржевом рынке, на котором торгуются 
АДР NanduQ Plc; (b) любое значительное по мнению Компании изменение в 
цене АДР NanduQ Plc на финансовых рынках или рынках ценных бумаг в 
России; (с) начало войны, проведение каких-либо военных операций и/или 
иных боевых действий на территории любого государства, в том числе 
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Российской Федерации, введение любых мер на территории одного или 
нескольких государств в связи с данными событиями, введение военного 
положения или наступление последствий, вызванных введением военного 
положения на территории Российской Федерации, террористические акты или 
иные национальные или международные кризисы; (d) любое значительное по 
мнению Компании изменение валютных курсов в России, а также 
приостановка работы или введение ограничений на их соответствующих 
валютных рынках; (е) любое значительное по мнению Компании 
неблагоприятное изменение на рынках ценных бумаг или финансовых рынках 
в России; или (f) в случае, если что-либо из вышеперечисленного имеет место 
на момент начала действия Приглашения, существенное по мнению Компании 
обострение или ухудшение такой ситуации. 

Вышеизложенные условия установлены в интересах Компании, и Компания может, 
с учетом требований применимого законодательства, прекратить действие 
Приглашения, приостановить или прекратить расчеты по всем или некоторым 
Сделкам при наличии в том числе одного или нескольких указанных обстоятельств, 
а также по своему собственному усмотрению в любой момент времени. Кроме того, 
при наступлении любого условия, указанного выше, а также в иных случаях по 
своему собственному усмотрению Компания вправе не акцептовать все или 
некоторые Оферты. 

Во избежание сомнений, любое прекращение действия Приглашения или 
приостановление или прекращение расчетов по Сделкам не будет затрагивать и 
влечь юридических последствий для Оферт, которые были акцептованы и расчеты 
по которым были произведены до даты такого прекращения или приостановления. 

Компания вправе отказаться от применения любого условия настоящего 
Приглашения частично или полностью в отношении всех Оферт или любой из них. 
Неосуществление Компанией указанных выше прав не считается отказом от любого 
такого права; отказ Компании от применения какого-либо условия в связи с 
определенными фактами и обстоятельствами не считается отказом в отношении 
иных фактов или обстоятельств. Любое решение Компании в отношении событий, 
описанных в настоящем разделе 5 (Определенные условия Приглашения), будет 
окончательным и юридически обязывающим, в том числе для Владельцев АДР 
NanduQ Plc. 
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6. ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В УСЛОВИЯ ПРИГЛАШЕНИЯ 

Компания вправе по своему абсолютному усмотрению в любой момент времени 
неоднократно продлевать любые сроки, указанные в разделе 1 (Ожидаемый график 
Сделок), и отложить тем самым акцепт Оферт и расчеты по Сделкам. Компания 
также имеет право вносить любые иные изменения в условия Приглашения, с 
учетом ограничений, установленных настоящим Меморандумом и действующим 
законодательством. Любые изменения в условия Приглашения, в том числе 
продление любых сроков, вступают в силу с момента публикации информации 
(пресс-релиза) о таких изменениях на сайте Компании www.fusion-factor.com. 
В случае любого такого продления сроков или изменения условий Приглашения все 
ранее поданные Оферты останутся действительными и будут считаться поданными 
с учетом изменений Предложения, если только не будут отозваны направившими 
их Владельцами АДР NanduQ Plc или аннулированы Московской биржей в порядке, 
установленном Московской биржей, до момента их акцепта Компанией.  

Любое продление сроков или изменение условий Приглашения будет 
сопровождаться пресс-релизом Компании о таком продлении или изменении на 
сайте Компании www.fusion-factor.com. 
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7. НЕКОТОРЫЕ ЮРИДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

Компания не делает настоящее Приглашение Владельцам АДР NanduQ Plc и 
не будет принимать Оферты от Владельцев АДР NanduQ Plc в США или какой-либо 
юрисдикции, в которой это было бы незаконным. 

Владельцу АДР NanduQ Plc, направляющему Оферту, следует проконсультироваться 
с собственными профессиональными консультантами, включая юридических 
консультантов, касательно любых одобрений, разрешений, лицензий, допусков или 
уведомлений, которые могут требоваться ему в соответствии с любыми 
применимыми законами и нормативно-правовыми актами в связи с участием в 
Приглашении, направлением Оферты и заключением и исполнением Сделок. 

Некоторым Владельцам АДР NanduQ Plc могут потребоваться отдельные 
разрешения для отчуждения АДР NanduQ Plc в рамках Сделок. Владельцы АДР 
NanduQ Plc самостоятельно несут ответственность за получение необходимых 
разрешений, и в случае их отсутствия такие Владельцы АДР NanduQ Plc могут быть 
не способны заключить Сделки или осуществить расчеты по ним. 

Настоящий Меморандум не адресован лицам США (в соответствии с определением, 
данным в Положении S Закона США о ценных бумагах от 1933 г., в действующей 
редакции с учетом дополнений и изменений) и лицам, которые имеют 
местонахождение на территории или являются резидентами (а также созданы или 
учреждены в соответствии с законодательством) США или какой-либо юрисдикции, 
в которой такие действия представляли бы собой нарушение соответствующего 
законодательства такой юрисдикции. Компания не делает настоящее Приглашение 
Владельцам АДР NanduQ Plc, являющемся такими лицами, и не будет принимать 
Оферты от Владельцев АДР NanduQ Plc, являющихся такими лицами, и/или от 
любого агента, поверенного или иного посредника, действующего по указаниям 
принципала и/или от имени и/или в интересах лица, являющегося таким лицом. 

Настоящий Меморандум не должен пересылаться или распространяться или 
воспроизводиться каким бы то ни было образом (в том числе депозитариями, 
номинальными держателями или доверительными управляющими) полностью или 
частично, прямо или косвенно любому лицу США (в соответствии с определением, 
данным в Положении S Закона США о ценных бумагах от 1933 г., в действующей 
редакции с учетом дополнений и изменений) или любому лицу, которое имеет 
местонахождение на территории или является резидентом (а также создано или 
учреждено в соответствии с законодательством) США, или на любой адрес в США. 
Любая подобная пересылка, распространение или воспроизведение полностью или 
частично, прямо или косвенно, является несанкционированной. Несоблюдение 
данного указания может привести к нарушению Закона о ценных бумагах или 
применимых законов и нормативных актов США или других юрисдикций. 
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8. НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

Ввиду большого количества различных юрисдикций, налоговое законодательство 
которых может применяться к Владельцам АДР NanduQ Plc или бенефициарным 
владельцам АДР NanduQ Plc, в настоящем Меморандуме не обсуждаются 
налоговые последствия заключения и исполнения Сделок.  

Владельцы АДР NanduQ Plc должны проконсультироваться со своими налоговыми 
консультантами относительно налоговых последствий заключения и исполнения 
планируемых Сделок, которые могут возникнуть в их конкретных обстоятельствах, в 
том числе с учетом информации, указанной в пунктах 4.2(а) – 4.2(с) Приложения 1 к 
настоящему Меморандуму.  

Владельцы АДР NanduQ Plc и бенефициарные владельцы АДР NanduQ Plc несут 
ответственность за свои собственные налоги и не имеют права требования к 
Компании или Брокеру Компании в отношении налогов, возникающих в связи с 
Приглашением и/или Сделками. 

9. ОПРЕДЕЛЕННЫЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ 

Компания учреждена в соответствии с законодательством Гонконга, офис которой 
находится по юридическому адресу: Гонконг, Яу Тонг, улица Сзе Шань 28, Харбо-
Скай, 7 этаж, секция А, офис 10 (room 10A, 7/F, 28 Sze Shan Street, Yau Tong, Hong 
Kong). Адрес для корреспонденции Компании: Гонконг, Козуэй Бей, Юн Пин Роуд 28, 
Ли Гарден Ту, 28 этаж, офис 2877 (room 2877, 28/F, The Lee Garden Two, 28 Yun Ping 
Road, Causeway Bay, Hong Kong). 100% долей в уставном капитале Компании 
принадлежат Андрею Протопопову, который для целей подпункта (а) пункта 1 Указа 
Президента РФ от 01.03.2022 № 81 (с изм. от 20.05.2024) «О дополнительных 
временных мерах экономического характера по обеспечению финансовой 
стабильности Российской Федерации» (далее – «Указ 81») и Указов Президента РФ, 
принятых в дополнение к мерам, предусмотренным Указом 81, не является 
иностранным лицом, связанным с иностранными государствами, которые 
совершают в отношении российских юридических лиц и физических лиц 
недружественные действия.  
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10. ПРИМЕНИМОЕ ПРАВО И РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 

Настоящее Приглашение, Оферты и Сделки, заключенные в соответствии с ними, 
регулируются законодательством Российской Федерации. 

Все споры, разногласия, претензии и (или) требования, возникающие из настоящего 
Меморандума, Оферт и/или Сделок или в связи с ними, в том числе связанные с их 
заключением и вступлением в силу, действительностью, толкованием, 
исполнением, изменением, нарушением, прекращением, а также любыми 
внедоговорными обязательствами, которые могут возникнуть из настоящего 
Меморандума, Оферт и/или Сделок или в связи с ними (далее – «Спор»), стороны 
будут пытаться разрешить путем переговоров. В случае если сторонам не удалось 
урегулировать Спор в течение 30 (тридцати) календарных дней с даты получения 
одной из сторон соответствующей претензии в письменной форме о Споре, такой 
Спор подлежит передаче в арбитраж в соответствии с другими положениями 
настоящего раздела 10. Любой Спор подлежит рассмотрению и окончательному 
разрешению путем арбитража, администрируемого Российским арбитражным 
центром при автономной некоммерческой организации «Российский институт 
современного арбитража» в соответствии с положениями его арбитражного 
регламента, действующего на момент направления Уведомления о подаче иска (как 
данный термин определен в таком регламенте). Положения настоящего абзаца 
касательно доарбитражного порядка разрешения споров не применяются к 
встречным требованиям, перекрестным требованиям, дополнительным 
требованиям, изменённым и новым требованиям, заявляемым в текущем 
арбитражном разбирательстве. 

Языком арбитражного разбирательства является русский язык.  

Юридическим местом арбитража является город Москва, Россия.  

Споры разрешаются составом арбитража, состоящим из 3 (трех) арбитров.  

Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, акцептуя Оферту, 
соглашаются исключить возможность: 

 подачи в государственный суд заявления о принятии решения об отсутствии 
у состава арбитража компетенции в связи с вынесением составом арбитража 
отдельного постановления по вопросу предварительного характера о 
наличии у него компетенции; и  

 рассмотрения государственными судами вопроса об отводе арбитров или 
прекращении их полномочий по другим основаниям. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, акцептуя Оферту, 
соглашаются, что в пределах, допускаемых применимым правом, арбитражное 
решение, вынесенное по Спору на основании настоящей арбитражной оговорки 
(далее – «Арбитражное решение»), является окончательным и обязательным для 
сторон, в отношении которых оно вынесено, и их правопреемников с даты 
вынесения и не подлежит отмене. Каждая из сторон обязуется добровольно 
исполнять Арбитражное решение. Во избежание сомнений, настоящая оговорка 
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является прямым соглашением сторон согласно статье 34 Закона об МКА и статьи 40 
Закона об арбитраже. 

Все Споры между любыми сторонами, возникающие из настоящего Меморандума, 
Оферт и/или Сделок или в связи с ними, могут быть заявлены и рассмотрены в 
рамках одного арбитражного разбирательства и/или объединены и рассмотрены в 
рамках первого начатого арбитражного разбирательства. 

Для целей части 3 статьи 236 (Выдача исполнительного листа на принудительное 
исполнение решения третейского суда) Арбитражного процессуального кодекса 
Российской Федерации Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, 
акцептуя Оферту, соглашаются, что заявление о выдаче исполнительного листа на 
принудительное исполнение Арбитражного решения должно быть подано в 
Арбитражный суд города Москвы как арбитражный суд субъекта Российской 
Федерации, на территории которого принято Арбитражное решение, и рассмотрено 
указанным судом.  

Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, акцептуя Оферту, 
подтверждают, что никакие положения настоящего раздела 10 не препятствуют 
обращению стороны в любой компетентный суд с заявлением о принятии 
обеспечительных мер или истребовании доказательств (как до, так и после начала 
арбитражного разбирательства), а также с заявлением о признании и приведении в 
исполнение арбитражного решения. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, акцептуя Оферту, 
соглашаются сохранять конфиденциальность всех Арбитражных решений и иных 
решений и постановлений в рамках любого арбитражного разбирательства, 
проводимого в соответствии с настоящим разделом 10, а также всех материалов, 
поданных или представленных в любом таком арбитражном разбирательстве 
(включая все документы и другие материалы, представленные другой стороной), за 
исключением случаев, когда такие документы уже находятся в открытом доступе 
или в той степени, в которой их раскрытие требуется в соответствии с установленной 
применимым законом обязанностью, для защиты или реализации законного права 
или для признания, исполнения или оспаривания Арбитражного решения в ходе 
судебного разбирательства. 

Владельцы АДР NanduQ Plc, направляя Оферту, и Компания, акцептуя Оферту, 
обязуются друг перед другом что они (i) будут полностью соблюдать и осуществлять 
(или обеспечат исполнение) все действия и предпринимать меры для исполнения 
арбитражного соглашения, приведенного в настоящем разделе 10, и (ii) не будут 
предпринимать каких-либо попыток передать любой Спор в любой суд или место 
разрешения споров в любой юрисдикции, иначе чем в соответствии с арбитражным 
соглашением, указанным в настоящем разделе 10. 

Во избежание сомнений, любые вопросы арбитражного разбирательства на 
территории Российской Федерации, к которым применяются положения 
российского права, разрешаются в соответствии с положениями настоящего 
раздела 10 и Правилами арбитража. 

Настоящая арбитражная оговорка регулируется правом Российской Федерации. 
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11. НЕКОТОРЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

Для целей настоящего Меморандума и приложений к нему определения, 
указанные ниже, имеют следующие значения: 

«Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации» означает 
Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24.07.2002 № 95-
ФЗ (с учетом изменений и дополнений); 

«Блокирующие санкции» означает любые законы, подзаконные акты или торговые 
эмбарго, относящиеся к блокирующим санкциям (замораживанию активов), 
предусматривающим блокирование активов, которые на соответствующий момент 
времени осуществляются или принудительно исполняются любыми Санкционными 
органами. Во избежание сомнений, Блокирующие санкции не включают иные 
санкции, которые не предусматривают блокирование активов; 

«Гражданский кодекс Российской Федерации» означает Гражданский кодекс 
Российской Федерации (часть первая, утвержденная Федеральным законом от 
30.11.1994 № 51-ФЗ; часть вторая, утвержденная Федеральным законом от 
26.01.1996 №14-ФЗ; часть третья, утвержденная Федеральным законом от 
26.11.2001 № 146-ФЗ и часть четвертая, утвержденная Федеральным законом от 
18.12.2006 № 230-ФЗ, в каждом случае с учетом изменений и дополнений); 

«Иностранные ограничения» означают любые законы и нормативно-правовые 
акты об экономических, торговых или финансовых санкциях, эмбарго, 
ограничительные меры или иные аналогичные меры, принимаемые любым 
Санкционным органом; 

«Контроль» означает способность лица обеспечивать, прямо или косвенно (в силу 
владения напрямую или через юридическое лицо/несколько юридических лиц 
акциями, наличия прав голоса или права давать обязательные указания в связи с 
заключенным корпоративным договором, договором доверительного управления 
имуществом, договором об учреждении траста, созданного по иностранному праву, 
или по иным основаниям), ведение деятельности, определения решений или 
действий иного лица в соответствии с пожеланиями первого лица, в том числе (когда 
такое иное лицо является юридическим лицом), но не ограничиваясь наличием у 
первого лица возможности распоряжаться: 

 более чем 50% (пятьюдесятью процентами) общего количества голосов на 
общем собрании участников, акционеров, товарищей либо иных владельцев 
долей в уставном капитале (включая – применительно к коммандитным 
товариществам – коммандитистов, применительно к партнерствам с 
ограниченной ответственностью, созданным по иностранному праву, – 
партнеров с ограниченной ответственностью) такого юридического лица (или 
аналогичного органа, при голосовании по всем или части вопросов повестки 
дня); или  

 назначать или прекращать полномочия более чем 50% (пятьдесят процентов) 
членов коллегиального исполнительного органа, совета директоров или 
иного коллегиального органа управления такого юридического лица или 
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любого количества членов коллегиального исполнительного органа, совета 
директоров или иного коллегиального органа управления такого 
юридического лица, обладающих более чем 50% (пятьюдесятью 
процентами) голосов на заседаниях такого коллегиального исполнительного 
органа, совета директоров или иного коллегиального органа управления 
такого юридического лица такого партнерства; или 

 назначать или прекращать полномочия единоличного исполнительного 
органа такого юридического лица (одного из лиц, осуществляющих 
полномочия единоличного исполнительного органа юридического лица), 
главного партнера соответствующего партнерства с ограниченной 
ответственностью, созданного по иностранному праву; 

а термины «под Контролем», «Контролирующий» и «под общим Контролем с» 
толкуются соответственно; 

«Налоговый кодекс Российской Федерации» означает Налоговый кодекс 
Российской Федерации (часть первая, утвержденная Федеральным законом от 
31.07.1998 №146-ФЗ, и часть вторая, утвержденная Федеральным законом от 
05.08.2000 №117-ФЗ) (в каждом случае с учетом изменений и дополнений); 

«Рабочий день» означает любой день, кроме выходных, праздничных и иных 
нерабочих дней в Российской Федерации; 

«Российские ограничения» имеет значение, присвоенное этому термину в 
разделе 4 (Определенные последствия приглашения и потенциальные риски для 
Владельцев АДР NanduQ Plc) Меморандума; 

«Санкционное лицо» означает лицо, (i) которое включено любыми Санкционными 
органами в любой Санкционный список или обозначено в таком качестве в любом 
Санкционном списке, (ii) в котором любые указанные или включенные таким 
образом лица (по отдельности или совместно) имеют долю или Контроль, в 
результате чего имущество такого лица блокируется в соответствии с какими-либо 
Блокирующими санкциями, или (iii) которое действует по указаниям любого из 
вышеуказанных лиц; 

«Санкционный орган» означает (i) Совет Безопасности ООН; (ii) правительство США; 
(iii) Европейский Союз; (iv) правительство Соединенного Королевства; 
(v) Специальный административный район Гонконг и (vi) соответствующие 
государственные учреждения и ведомства вышеперечисленных органов, в том 
числе Управление по контролю за иностранными активами Министерства финансов 
США, Госдепартамент и Министерство торговли США, Казначейство Его Величества 
и Управление по осуществлению финансовых санкций Соединенного Королевства; 

«Санкционный список» означает Список граждан особых категорий и запрещенных 
лиц Управления по контролю за иностранными активами США, Сводный перечень 
лиц, подпадающих под финансовые санкции Казначейства Его Величества (только 
раздел «Лица, подпадающие под замораживание активов», но не раздел «Лица, 
подпадающие под запрет на инвестиции»), или любой аналогичный список, 
ведение которого осуществляется каким-либо Санкционным органом, или 
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осуществляемое каким-либо Санкционным органом публичное объявление 
санкций в отношении каких-либо лиц, в каждом случае с учетом последующих 
изменений, дополнений и актов, принимаемых вместо вышеуказанных, при 
условии, что любой такой список касается так называемых замораживающих или 
блокирующих санкций, но не включает иные санкции, которые не предусматривают 
блокирование активов. 

***
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ПОРЯДОК ПОДАЧИ ОФЕРТ 

1. УСЛОВИЯ СДЕЛОК С ВЛАДЕЛЬЦАМИ АДР NANDUQ PLC  

1.1 Путем акцепта Компанией Оферты, поступившей от Владельца АДР 
NanduQ Plc в соответствии с Приглашением и настоящим Приложением 1, Компания 
и Владелец АДР NanduQ Plc заключают Сделку, в соответствии с которой 
соответствующий Владелец АДР NanduQ Plc обязуется передать Компании АДР 
NanduQ Plc в количестве, указанном в Оферте в соответствии с пунктом 2.2(a) 
Приложения 1, а Компания обязуется оплатить приобретаемые АДР NanduQ Plc по 
цене, указанной в пункте 1.2 Приложения 1. 

1.2 В рамках Выкупа покупная цена 1 (одной) АДР NanduQ Plc составит 
210 (двести десять) рублей. 

1.3 Срок направления Оферт начнётся в 10:00 по московскому времени 
30 сентября 2025 г. и завершится в 15:00 по московскому времени 10 ноября 2025 г. 
(включительно) (если только такой срок не будет изменен Компанией).  

1.4 Владелец АДР NanduQ Plc обязуется передавать Компании АДР NanduQ Plc 
свободными от любых прав третьих лиц. 

2. ПОРЯДОК И СРОК НАПРАВЛЕНИЯ ОФЕРТ 

2.1 Оферта направляется Владельцем АДР NanduQ Plc в биржевом порядке 
путем совершения в Срок направления Оферт совокупности действий, 
предусмотренных пунктом 2.2 Приложения 1 ниже.  

2.2 Порядок направления Оферты через систему торгов Публичного 
акционерного общества «Московская Биржа ММВБ-РТС», ОГРН: 1027739387411 
(далее – «Московская биржа») в рамках Выкупа: 

(a) Для направления Оферты через Московскую Биржу в рамках Выкупа 
Владелец АДР NanduQ Plc направляет через систему торгов Московской биржи 
заявку на продажу АДР NanduQ Plc в режиме торгов «Выкуп: Адресные заявки» со 
следующими обязательными реквизитами: 

(i) дата активации: 11 ноября 2025 года; 

(ii) количество ценных бумаг в лотах: максимальное количество АДР 
NanduQ Plc, которое Владелец АДР NanduQ Plc хотел бы продать; 

(iii) код расчетов: T0; 

(iv) цена продажи: 210 рублей за одну АДР NanduQ Plc; 

(v) прочие параметры в соответствии с Правилами проведения торгов на 
фондовом рынке, рынке депозитов и рынке кредитов ПАО Московская 
биржа (далее – «Правила Московской биржи»). 

(b) Предусмотренная в подпункте (a) пункта 2.2 Приложения 1 заявка должна 
быть направлена в адрес ООО «РЕНЕССАНС БРОКЕР» (ОГРН: 1027739121981) (далее 
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– «Брокер Компании»), действующего в качестве брокера от своего имени, за счет и 
по поручению Компании, в любой день, являющийся торговым днем на Московской 
бирже, до истечения Срока направления Оферт в соответствии с пунктом 1.3 
Приложения 1. Время сбора заявок в рамках Выкупа устанавливается в 
соответствующем сообщении о проведении сбора заявок на сайте Московской 
биржи www.moex.com. 

(c) Торги в режиме торгов «Выкуп: Адресные заявки» проводятся в соответствии 
с Правилами Московской биржи, действующими на дату проведения торгов. 

(d) Если Владелец АДР NanduQ Plc не является участником торгов Московской 
биржи, для подачи Оферты он должен заключить соответствующий договор С 

любым Брокером, являющимся участником торгов Московской биржи, и дать ему 
поручение на подачу соответствующей заявки. Владелец АДР NanduQ Plc, 
являющийся участником торгов Московской биржи, действует самостоятельно. 

(e) В соответствии с условиями Меморандума, Владельцы АДР NanduQ Plc и 
Компания самостоятельно уплачивают все комиссии, связанные с Выкупом, которые 
подлежат уплате Владельцами АДР NanduQ Plc и Компанией, соответственно. 

(f) В случае несоблюдения любого из условий, описанных в пункте 2.2 
Приложения 1, Оферта не считается направленной и не может быть акцептована 
Компанией. 

3. АКЦЕПТ И РАСЧЁТЫ 

3.1 Компания вправе в любой момент времени по своему усмотрению принять 
(акцептовать) любую Оферту или отказаться от акцепта любой Оферты, в том числе 
независимо от принятия (акцепта) или отказа от акцепта каких-либо Оферт. 

3.2 Акцепт Оферты, направленной в соответствии с пунктом 2.2 Приложения 1, 
осуществляется путем направления Брокером Компании в Дату акцепта Оферт 
встречных заявок на заключение сделок в отношении заявок, поданных в 
соответствии с пунктом 2.2(a) Приложения 1 через систему торгов Московской 
биржи. . 

3.3 Расчеты по Сделкам, включая передачу АДР NanduQ Plc и их оплату, 
осуществляются по итогам клиринга в дату заключения соответствующей Сделки, 
определяемую в соответствии с пунктом 4.1 Приложения 1, в соответствии с 
правилами клиринга клиринговой организации Московской биржи. 

3.4 Компания самостоятельно оплачивает все комиссии, связанные с Выкупом, 
которые подлежат уплате Компанией. 

4. ПРАВИЛА ЗАКЛЮЧЕНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ СДЕЛОК 

4.1 В соответствии с п. 1.1 Приложения 1 Компания и Владелец АДР NanduQ Plc 
заключают Сделку путем акцепта Компанией Оферты, поступившей от Владельца 
АДР NanduQ Plc в соответствии с Приглашением и Приложением 1, и такая Сделка 
считается заключенной в Дату акцепта Оферт с учетом условий Меморандума и 
законодательства Российской Федерации.  
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4.2 Направляя Оферту, Владелец АДР NanduQ Plc предоставляет Компании 
следующие заверения об обстоятельствах в соответствии со ст. 431.2 Гражданского 
кодекса Российской Федерации на дату подачи Оферты и Дату акцепта Оферт: 

(a) Владелец АДР NanduQ Plc ознакомился с условиями Приглашения и Выкупа, 
указанными в Меморандуме и приложениях к нему, и подтверждает свое согласие 
с такими условиями; 

(b) Владелец АДР NanduQ Plc является должным образом зарегистрированным 
юридическим лицом, осуществляющим свою деятельность на законных основаниях 
в соответствии с законодательством страны его учреждения (в случае, если 
Владелец АДР NanduQ Plc является юридическим лицом), либо Владелец АДР 
NanduQ Plc не лишен полностью или частично правоспособности и дееспособности 
в соответствии с применимым к нему правом (в случае, если Владелец АДР NanduQ 
Plc является физическим лицом); 

(c) Владелец АДР NanduQ Plc имеет все права и полномочия на направление 
Оферты, участие в Выкупе и заключение и исполнение Сделок и предусмотренных 
ими действий. Участие Владельца АДР NanduQ Plc в Выкупе и заключение Сделки 
являются действительными и создают подлежащие принудительному исполнению 
(в соответствии с их условиями) обязательства Владельца АДР NanduQ Plc; 

(d) Владелец АДР NanduQ Plc получил все согласия, разрешения и одобрения 
любых третьих лиц (включая согласия супруга, если применимо), органов 
управления Владельца АДР NanduQ Plc (если применимо) и государственных 
органов, необходимые для подачи Оферты, участия в Выкупе и заключения и 
исполнения Сделок и предусмотренных ими действий, в соответствии с 
требованиями любого применимого законодательства и, если Владелец АДР 
NanduQ Plc является юридическим лицом, учредительных документов Владельца 
АДР NanduQ Plc, и указанные согласия, разрешения и одобрения не были отозваны, 
либо что у Владельца АДР NanduQ Plc для подачи Оферты, участия в Выкупе и 
заключения и исполнения Сделок и предусмотренных ими действий отсутствует 
необходимость получения каких-либо из указанных в настоящем подпункте (d) 
пункта 4.2 согласий, разрешений или одобрений любых третьих лиц в соответствии 
с требованиями любого применимого законодательства, а также, если Владелец 
АДР NanduQ Plc является юридическим лицом, учредительных документов 
Владельца АДР NanduQ Plc (в случае отсутствия такой необходимости); 

(e) подача Владельцем АДР NanduQ Plc Оферты, участие в Выкупе и заключение 
и исполнение Сделок и предусмотренных ими действий не нарушает нормы любого 
применимого права, положения любого нормативно-правового акта или 
ненормативного акта, решения (определения, приказа) суда любой юрисдикции и, 
если Владелец АДР NanduQ Plc является юридическим лицом, учредительных 
документов Владельца АДР NanduQ Plc, а также любого соглашения, обязательства 
или договора, стороной которого является Владелец АДР NanduQ Plc; 

(f) Владелец АДР NanduQ Plc не является стороной любых судебных или 
административных разбирательств, результатом которых может являться 
вынесение судебного или административного запрета на подачу Владельцем АДР 
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NanduQ Plc Оферты, участие в Выкупе и заключение и/или исполнение Сделок и 
предусмотренных ими действий полностью или в части; 

(g) в случае, если Оферта направляется представителями Владельца АДР 
NanduQ Plc или комиссионером, такие представители (комиссионер) обладают 
всеми необходимыми для этого полномочиями, оформленными в соответствии с 
требованиями применимого законодательства; 

(h) Владелец АДР NanduQ Plc не является лицом США (в соответствии с 
определением, данным в Положении S Закона США о ценных бумагах от 1933 г., в 
действующей редакции с учетом дополнений и изменений) (далее – «Лицо США»), 
лицом, которое имеет местонахождение на территории или является резидентом (а 
также создано или учреждено в соответствии с законодательством) США, и не 
действует от имени и/или в интересах лица (а также не является агентом, 
поверенным лица или иным посредником, действующего по указаниям 
принципала), являющегося Лицом США или лицом, которое имеет 
местонахождение на территории или является резидентом (а также создано или 
учреждено в соответствии с законодательством) США;  

(i) вся информация, предоставляемая Владельцем АДР NanduQ Plc в связи с 
Офертой и Сделками, является достоверной, полной, точной и не вводящей в 
заблуждение; 

(j) Владелец АДР NanduQ Plc не является объектом каких-либо Блокирующих 
санкций, не находится в собственности или под Контролем какого-либо 
Санкционного лица и не внесен в какой-либо Санкционный список в каждом случае, 
в той степени, в которой (i) соблюдение соответствующих Блокирующих санкций 
является обязательным с точки зрения личного закона соответствующего Владельца 
АДР NanduQ Plc или (ii) последствия нахождения в собственности или под 
Контролем Санкционного лица или включения в Санкционный список имеют 
правовые последствия с точки зрения личного закона соответствующего Владельца 
АДР NanduQ Plc; 

(k) Владелец АДР NanduQ Plc (i) является законным владельцем 
(собственником) АДР NanduQ Plc, в отношении которых направлена Оферта, либо (ii) 
действует от своего имени в качестве Брокера в интересах и за счет лиц, являющихся 
законными владельцами (собственниками) АДР NanduQ Plc, в отношении которых 
направлена Оферта, либо (iii) действует в качестве управляющего ценными 
бумагами с правом совершения сделок с ними, и в состав ценных бумаг, 
находящихся в доверительном управлении, входят АДР NanduQ Plc, в отношении 
которых направлена Оферта, либо (iv) действует в качестве доверительного 
управляющего паевого инвестиционного фонда, в состав которого входят АДР 
NanduQ Plc, в отношении которых направлена Оферта; 

(l) АДР NanduQ Plc, в отношении которых направлена Оферта, не являются 
предметом залога, а также свободны от любых иных обременений, прав третьих 
лиц, включая права из соглашений об опционах, запретов или ограничений 
распоряжения, установленных на основании договора, применимого 
законодательства, акта государственного органа или решения (определения) суда в 
отношении таких АДР NanduQ Plc, а также отсутствуют какие-либо договоры, 
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направленные на возникновение любого вышеуказанного ограничения или 
обременения; 

(m) отсутствуют законные основания для возникновения любых ограничений и 
обременений, указанных в подпункте (l) настоящего пункта 4.2 выше; 

(n) не существует текущих судебных споров и/или заявленных исков и 
требований в отношении АДР NanduQ Plc, в отношении которых направлена Оферта, 
а также не существует законных оснований для оспаривания прав на такие АДР 
NanduQ Plc любыми лицами; и 

(o) Владелец АДР NanduQ Plc не является лицом иностранного государства, 
совершающего недружественные действия (как определено в Указе Президента 
Российской Федерации № 81 от 1 марта 2022 г. «О дополнительных временных 
мерах экономического характера по обеспечению финансовой стабильности 
Российской Федерации», с учетом изменений и исключений, предусмотренных 
иными Указами Президента Российской Федерации) (далее – «Недружественное 
лицо»), либо, если Владелец АДР NanduQ Plc является Недружественным лицом, им 
были получены все необходимые разрешения российских государственных органов 
на осуществление (исполнение) Сделки. 

4.3 Акцептуя Оферту, Компания предоставляет соответствующему Владельцу 
АДР NanduQ Plc следующие заверения об обстоятельствах в соответствии со ст. 431.2 
Гражданского кодекса Российской Федерации на Дату акцепта Оферт: 

(a) Компания является юридическим лицом, надлежащим образом 
учрежденным и законно действующим в соответствии с законодательством 
Гонконга; 

(b) Компания не имеет ни постоянного представительства, ни постоянных 
представителей, ни фактического присутствия в Российской Федерации, 
деятельность Компании не образует постоянное представительство в Российской 
Федерации;  

(c) место нахождения Компании расположено за пределами территории 
Российской Федерации, и место государственной регистрации, место 
осуществления хозяйственной деятельности, место нахождения органов 
управления и исполнительных органов Компании также находятся за пределами 
Российской Федерации; 

(d) Компания имеет все права и полномочия на акцепт Оферты, участие в Выкупе 
и заключение и исполнение Сделок и предусмотренных ими действий. 
Осуществление Компанией Выкупа и заключение Сделки являются 
действительными и создают подлежащие принудительному исполнению (в 
соответствии с их условиями) обязательства Компании; 

(e) Компания получила все согласия, разрешения и одобрения любых третьих 
лиц, органов управления и государственных органов, необходимые для акцепта 
Оферты, осуществления Выкупа и заключения и исполнения Сделок и 
предусмотренных действий, в соответствии с требованиями любого применимого 
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законодательства и учредительных документов Компании, и указанные согласия, 
разрешения и одобрения не были отозваны; 

(f) акцепт Компанией Оферты, осуществление Выкупа и заключение и 
исполнение Сделок и предусмотренных ими действий не нарушает нормы любого 
применимого права, положения любого нормативно-правового акта или 
ненормативного акта, решения (определения, приказа) суда любой юрисдикции и 
учредительных документов Компании; 

(g) Компания не является стороной любых судебных или административных 
разбирательств, результатом которых может являться вынесение судебного или 
административного запрета на акцепт Компанией Оферты, осуществление Выкупа и 
заключение и/или исполнение Сделок и предусмотренных ими действий полностью 
или в части; 

(h) представители Компании, акцептующие Оферту, обладают всеми 
необходимыми для этого полномочиями, оформленными в соответствии с 
требованиями применимого законодательства; 

(i) Компания не является объектом каких-либо Блокирующих санкций, не 
находится в собственности или под Контролем какого-либо Санкционного лица и не 
внесена в какой-либо Санкционный список в каждом случае в той степени, в которой 
(i) соблюдение соответствующих Блокирующих санкций является обязательным с 
точки зрения личного закона Компании или (ii) последствия нахождения в 
собственности или под Контролем Санкционного лица или включения в 
Санкционный список имеют правовые последствия с точки зрения личного закона 
Компании. 

5. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ И ИНФОРМАЦИЯ 

5.1 Оферта и Сделки регулируются законодательством Российской Федерации. 

5.2 Все споры, разногласия, претензии и (или) требования, возникающие из 
Оферты и/или Сделок или в связи с ними, в том числе связанные с их 
осуществлением, вступлением в силу, действительностью, толкованием, 
исполнением, изменением, нарушением, прекращением, а также любыми 
внедоговорными обязательствами, которые могут возникнуть из Оферты и/или 
Сделок, разрешаются в порядке, предусмотренном в разделе 10 (Применимое 
право и разрешение споров) Меморандума. 

5.3 Вопросы, касающиеся порядка подачи Оферт, могут быть адресованы 
Брокеру соответствующего Владельца АДР NanduQ Plc. 

*** 


